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Polityka energetyczna
Polski do roku 2040

Ambitne cele Ministerstwa Energii i poprawa
efektywnosci w kilku krokach. O tym, co czeka
nas w ciggu najblizszych 20 lat.

s.18
Miejski Plan Adaptacji

Pomoze miastom przystosowac sie
do zmian klimatu.
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Zatrzymaj
ciepto do lata

Choc¢ wiosna rozkwitta wyzszymi temperaturami, poranki i wieczory
bywaja chtodne. Nie warto wyziebia¢ wtedy budynkow i mieszkan.
Warto korzystac z ciepta systemowego zawsze gdy jest potrzebne,
nawet caty rok. Warto takze zapyta¢ swojego dostawce ciepta o to,

jak mozna cieszy¢ sie dtuzej cieptem.
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lany i strategie probuja racjonalnie zagospodarowac jedy-

ny tak naprawde nieodnawialny zasob, jaki mamy. Czas.

Staramy sie przystosowaé¢ do nadchodzgcych zmian,
przewidzie¢ bieg wydarzen, zachowac srodki ostroznosci, by nie
wpasc¢ w klopoty. Robimy to jako jednostki i jako spoteczeristwa,
nie ustajac w dazeniu do doskonatosci. Zmienia sie wiec gospo-
darka, polityka, do przodu idzie technologia, a w tym wszystkim
rozwijamy sie takze my jako ludzie. Nie da sie ukry¢, ze wraz z tg
ewolucja zmienia sie nasza planeta. Najczesciej nie tak, jak bysmy
tego chcieli. Wiec na nowo przygotowujemy plany i strategie, by te
planete uchroni¢ przed uptywem czasu i wiatrem zmiany. Polityka
energetyczna naszego panstwa zaktada, ze od tej pory bedzie-
my mniej emitowaé niebezpiecznych substancji jako gospodarka,
korzystajgc w wiekszym stopniu z zasobéw odnawialnych a, jak
przekonujg cieptownicy wynikami badan - warto to zrobi¢ takze
korzystajac z ciepta systemowego. Prezydent Andrzej Duda po-
twierdza, ze nalezy wspierad takie ciepto, ktére produkowane jest
jednoczesnie z pradem w procesie tzw. kogeneracji, by zuzywac
mniej zasobdw i emitowad mniej zanieczyszczen. W koricu wazne
jest, by miec¢ czym oddychac 1 by wiedziec¢ czym sie oddycha. Wiec
zmienia sie tez podejscie do komunikacji, réwniez tej miejskiej,
ktéra zyskuje na znaczeniu. W efekcie zmienia sie klimat, a najlepiej
wiedzg o tym pszczoty, ktdére za zmianami nie nadgzajg. Bo pono¢
tylko cztowiek jest takim stworzeniem, ktdre przystosuje sie do
wszystkiego. Tylko, czy to ,wszystko" jest w stanie przystosowac
sie do czlowieka? Sprobujemy odpowiedzied na to pytanie w tym
numerze Magazynu Ciepta Systemowego.

Z zyczeniami przyjemnej lektury,
Redakcja

Dziatania realizowane w ramach Programu Promocji Ciepta Systemowego
objete zostaty patronatem honorowym Ministerstwa Energii oraz Ministerstwa Srodowiska

SRODOWISKA MINISTERSTWO ENERGII
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Polityka energetyczna Polski do roku

2040 (PEP) zawiera strategie panstwa

w sektorze energetycznym na najblizsze
dziesieciolecia. Wyznacza kierunki jego
rozwoju, opracowujac jednoczesnie reakcje
na spodziewane wyzwania.
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Osiem krokow, ktére pozwolg zrealizowac te ambitne

plany, maja odpowiedzie¢ na pytania zawarte w PEP: L oI VA (e ST AR M
. 5 : z : INFRASTRUKTURY
jak zapewnic¢ bezpieczenstwo energetyczne kraju W )

- L . ;. ykorzystanie wegla przez energetyke
przy jednoczesnym zapewnieniu konkurencyjnosci wedhug PEP, utrzyma sie na stabilnym
gospodarki? Jak dziatac efektywnie, a przy tym poziomie, ale jego udziat w strukturze
zmniejszy¢ oddziatywanie sektora na $rodowisko Zuzycia encrgiibedzie spadak (do ok =
. . , 60 proc. w 2030 1.). Ze wzgledu na udziat
I w dodatku optymalnie wykorzystywac wtasne zasoby T
energ etycz ne? Oto one. role odgrywac bedg zZrédta odnawialne.

Realizacje celu umozliwi przede wszyst-
kim rozwdj fotowoltaiki (od 2022 ) oraz
morskich farm wiatrowych (po 2025 1.).
OPTYMALNE WYKORZYSTANIE ZASOBOW W celu ograniczenia emisji zanieczysz-
Autorzy PEP podkreslaja, ze Polska jest w stanie czen z sektora energii dokonywana
pokry¢ zapotrzebowanie na wegiel i biomase zasoba- bedzie modernizacja i/lub wycofywa-
mi krajowymi. Zapotrzebowanie na wegiel brunatny nie jednostek wytworczych o niskiej
bedzie pokrywane przez zasoby krajowe znajdujace sie sprawnosci i stopniowe zastepowanie
w niewielkiej odlegtosci od miejsca jego wykorzystania. ich mocami o wyzszej sprawnosci (takze
Natomiast popyt na gaz ziemny i rope naftowa bedzie kogeneracyjnymi). Gtéwnym narzedziem
zrealizowany gtéwnie surowcem importowanym, przy redukcji emisji bedzie wdrozenie w 2033 ©.
dywersyfikacji kierunkdéw i Zrédet dostaw. Czes¢ popytu energetyki jadrowe;j.

na rope naftowa zostanie zmniejszona przez wzrost
znaczenia biopaliw i paliw alternatywnych.

ROZWOJ RYNKOW ENERGII
Dla rozwoju rynku energii elektrycznej konieczne jest

DYWERSYFIKACJA DOSTAW GAZU
ZIEMNEGO I ROPY NAFTOWEJ

Aby zdywersyfikowaé dostawy gazu ziem-
nego, zbudowana zostanie Brama Péinocna,
ktdra sktadacd bedzie sie z Korytarza Norwe-
skiego (potaczenie Norwegia-Dania-Polska)
oraz rozbudowy terminalu LNG w Swinouj-
Sciu. Rozbudowane zostang takze potacze-
nia z panistwami sasiadujacymi. Natomiast
dostawy ropy naftowej, aby dywersyfikacja
byta pelna, wymagajg wiekszych transpor-
téw droga morska.

@ MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO

wzmocnienie pozycji konsumenta. Oznacza to zaréw-
no uporzgdkowanie generalnych uméw dystrybucji,
czy poszerzenie polityki informacyjnej i upowszech-
nienie ustug agregacji. Rynek gazu ziemnego wymaga
natomiast zakoniczenia liberalizacji, co oznacza
uwolnienie z obowigzku taryfowego ostatniej grupy
odbiorcow, czyli gospodarstw domowych.



ROZWOJ CIEPEOWNICTWA

PEP podkresla, ze pokrywanie potrzeb cieplnych odbywa

sie na poziomie lokalnym, dlatego wazne jest zapewnienie

planowania energetycznego na poziomie gmin i regionéw

- ma to kluczowe znaczenie dla racjonalnej gospodarki ROZWOJ ODNAWIALNYCH ZRODEE
energetycznej, jak réwniez dla ograniczenia emisji towarzy- Autorzy PEP szczegdlna role w realizacji celu
szacej wytwarzaniu ciepta. Aby zwiekszyc wykorzystanie OZE wyznaczaja morskim farmom wiatro-
ciepta systemowego, aktualny obowigzek przytaczania wym (stosunkowo duze wykorzystanie
zostanie rozszerzony na wszystkie scentralizowane syste- mocy), a takze fotowoltaice, ktdrej praca jest
my cieptownicze, w odniesieniu do wszystkich obiektéw skorelowana z letnimi szczytami popytu na
budowlanych. Jednoczesnie opracowany zostanie nowy energie elektryczng. Aby wykorzystaé po-
model rynku, tak aby ceny ciepta byly akceptowalne dla tencjat OZE, powstawac beda klastry energii
odbiorcéw, a réwnoczesnie umozliwiaty pokrycie kosztéw i spotdzielnie energetyczne, ktére powinny
uzasadnionych wraz ze zwrotem z zainwestowanego kapi- zapewnic¢ bilansowanie na poziomie lokal-
tatu. Kluczowa jest techniczna modernizacja i rozbudowa nym (powiat lub pie¢ gmin), dzieki powig-
cieptownictwa systemowego, do czego przyczyni sie roz- zaniu réznych technologii i mozliwosci ma-
woj kogeneracji, ucieptownianie elektrowni, zwiekszenie gazynowania energii.

wykorzystania OZE i odpaddw w cieptownictwie syste-

mowym, modernizacja i rozbudowa systemu dystrybucji

ciepta i chtodu oraz popularyzacja magazynéw ciepta

1inteligentnych sieci.

<V

POPRAWA EFEKTYWNOSCI
Dziatanie proefektywnogsciowe ozna-
czaja mniejsze koszty zuzycia energii.

WDROZENIE ENERGETYKI JADROWEJ]
PEP przewiduje, ze pierwszy blok
jadrowy (o mocy ok. 1-1,5 GW) zostanie
uruchomiony w 2033 ., a kolejnych

piec¢ co dwa lata (do 2043 r.). Terminy
wynikajg z przewidywanych ubytkow
mocy w Krajowej Sieci Energetycznej,
co zwigzane jest takze ze wzrostem
popytu na energie elektryczng. Elek-
trownie jadrowe zapewniaja stabilnos¢
wytwarzania energii przy zerowej emisji
zanieczyszczen powietrza. Wdrozenie
energetyki jagdrowej wymaga zmian
prawnych, usprawniajacych realizacje
projektu, a takze zakoriczenia prac nad
modelem finansowania.

Wiaza sie takze z wdrazaniem nowych
technologii i wzrostem innowacyjnosci
gospodarki, wptywajac na jej atrakeyj-
nos¢ i konkurencyjnosé. Wzrost efek-
tywnosci gospodarki bedzie kreowany
przez zobowigzanie grupy podmiotéw
do poprawy efektywnosci energetycz-
nej lub zakupu swiadectw efektywnosci
energetycznej, ale takze z wykorzysta-
niem prawnych i finansowych zachet do
dziatan proefektywnosciowych.

NR 1(42)/2019
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elem polityki energetycznej paristwa jest bezpieczen-

stwo energetyczne, przy zapewnieniu konkurencyjnosci

gospodarki, efektywnosci energetycznej i zmniejsze-
nia oddziatywania sektora energii na srodowisko, przy opty-
malnym wykorzystaniu wtasnych zasobéw energetycznych.
Bezpieczenstwo energetyczne oznacza aktualne i przyszte
zaspokojenie potrzeb odbiorcéw na paliwa i energie w spo-
sob technicznie i ekonomicznie uzasadniony, przy zachowaniu
wymagan ochrony srodowiska. Oznacza to zagwarantowanie
obecnie i w przysztosci bezpieczenistwa dostaw surowcow,
wytwarzania, przesytu i dystrybucji, czyli pelnego taricucha
energetycznego. Koszt energii ukryty jest w kazdym z tych
dziatan, a takze w kazdym produkcie obecnym na rynku, dla-
tego ceny energii przektadaja sie na konkurencyjnosé catej
gospodarki. Jednoczesnie emisje zanieczyszczen z sektora
energii oddziatujg na srodowisko, dlatego kreowanie bilansu
energetycznego musi odbywac sie z poszanowaniem aspektu
wiasnie srodowiskowego.

Tworcy PEP podkreslajg, ze sektor energetyczny podlega
wielu zmianom. Dla jego poprawnego funkcjonowania klu-
czowe znaczenie ma wiasciwe zarzadzanie 1 realizowanie
strategicznie wyznaczonych kierunkdw, czego nieod}acznym
elementem jest postep w badaniach i rozwoju oraz wdrazanie
efektywnych ekonomicznie innowacji. Niemniej wazny jest
adekwatny do potrzeb rynku system nauki i szkolnictwa wyz-
szego, ale takze skoordynowane dziatania i zaangazowanie
wielu instytucji na poziomie centralnym i regionalnym. Dopiero
z}ozenie wszystkich tych elementéw zapewni¢ ma nam bezpie-
czenistwo energetyczne. o

Jacek Szymczak
— prezes lzby Gospodarczej
Cieptownictwo Polskie

Niezbedne jest okreslenie celéw dla cieptownictwa

w trzech perspektywach czasowych: dziatania biezace

(na lata 2019/20, celem utrzymania bezpieczenstwa funk-
cjonowania podmiotdw, czyli dostaw energii), do 2030 roku
(co wynika z Pakietu zimowego i dyrektywy ETS ) oraz do
2050 roku (co réwniez wynika z dalekosieznych i okreslo-
nych juz planéw unijnych zwigzanych chocby z catkowitg
dekarbonizacjg zasobéw mieszkaniowych ). Konieczne jest
zatem opracowanie stosownej strategii obejmujacej caty
sektor cieptowniczy, nie tylko ciepto systemowe, poniewaz
cele wynikajace z uregulowan unijnych dotycza catego
sektora (w tym systemowego ), a konsekwencje braku
realizacji tych celdw obcigza budzet panstwa.

Taki strategiczny dokument powinien odnosi¢ sie m.in.

do: efektywnej wspétpracy z odbiorcami ciepta, efektyw-
nego wykorzystywania $rodkdw publicznych, poprawy
efektywnosci energetycznej budynkdw, planowania
energetycznego realizowanego przez gminy, rozwoju
kogeneracji wzrostu udziatu odnawialnych zrédet energii
(czy szerzej do polityki paliwowej), utatwien dla rozwoju
sieci cieptowniczych, zmiany aktualnego modelu regulacji
w cieptownictwie czy promowania innowacji.

Projekt PEP 2040, w czesci po$wieconej cieptownictwu,
sygnalizuje szereg z ww zagadnien. Obecnie kluczowe jest,
by w latach 2019/20 mozliwe byto wprowadzenie wielu
nowych regulacji prawnych do zarysowanych obszaréw
merytorycznych.

ZA GLOBALNA MIARE REALIZACJI CELU PEP2040 PRZYJETO PONIZSZE WSKAZNIKI:

) 2030 r. 23 2030r. @=9 2030r. 2030r. (@) 2033r.
60 proc. udziatu 21 proc. wzrost ograniczenie wdrozenie
wegla odnawialnych efektywnosci emisji CO, energetyki
w wytwarzaniu zrodet energii energetycznej 0 30 proc. jadrowej
energii w finalnym 0 23 proc. (w stosunku
elektrycznej zuzyciu energii (w stosunku do 1990r.)

brutto do prognoz
energii
pierwotnej
z2007r)

@ MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO



PREZYDENT ZA POPRAWA
JAKOSCI POWIETRZA

Prezydent Andrzej Duda podpisat ustawe o promowaniu energii elektrycznej
z kogeneracji. Ustawa wprowadza, zgodny z regulacjami UE, system
wsparcia.

stawa ma umozliwi¢ poprawe jest finansowane z optaty kogeneracyjnej, ciepto uzytkowe wytworzone w tym sa-
jakosci powietrza oraz zapewnié dopisywanej do rachunku kazdego od- mym procesie do sieci cieptowniczej.

bezpieczenistwo dostaw ciepta biorcy koricowego. W 2019 r. wy- Publiczna sie¢ cieptownicza na potrzeby
1 energii elektrycznej poprzez rozwdj niesie ona 1,58 zt za 1 MWh. systemu wsparcia rozumiana jest
wysokosprawnej kogeneracji. Zdaniem Dodatkowo dla zré- jako sie¢ stuzaca do przesyta-
Ministerstwa Energii, kogeneracja jest det wprowadzajgcych nia lub dystrybucji ciepta,
optymalnym sposobem wykorzystania wiecej niz 70 proc. 50 do ktdrej przylaczona
paliw, poniewaz efektywnosé tego pro- wytwarzanego cie- moze by¢ nieokreslo-
cesu moze by¢ nawet o 50 proc. wieksza pta do publicznej p rOC . na liczba odbiorcow

niz w przypadku, gdy ciepto i energia sieci cieptowni- koricowych i do ktdrej

wieksza efektywnos¢

elektryczna sg produkowane osobno. czej premia koge- kor=yetania Daliwipr ey jest juz przytaczo-
Zmniejsza sie tez odpowiednio emisja neracyjna obejmie produkcji ciepta i energii ny co najmniej
zanieczyszczen, . np.: dwutlenku wegla, calag wytworzong, elektrycznej w jednym jeden odbiorca
pytow, tlenkdw siarki i azotu oraz innych wprowadzong do procesie produkcyjnym niebedacy wtia-
szkodliwych dla srodowiska substancji. sieciisprzedang ener- Scicielem, wspdt-

Nowy system wsparcia zastapit system gie elektryczna. wiascicielem lub
oparty na swiadectwach pochodzenia. Ustawa zaktada wspie- operatorem jed-
Polega na wyptacie odpowiednich premii ranie wytwarzania energii elektrycznej nostki kogeneracji przy-
za wyprodukowanie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, jedynie taczonej 1 wprowadzajgcej ciepto do tej

w kogeneracji. Wsparcie dla kogeneracji w tych instalacjach, ktére wprowadza sieci cieptowniczej. o

NR 1(42)/2019
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Budynki
posiadajace
certyfikat

nie emituja
szkodliwych
zanieczyszczen.

CERTYFIKAT NA BEZEMISYJNOSC

Po czym mozna poznat,
ze budynek ogrzewany
jest w sposob, ktory
ogranicza emisje do
srodowiska naturalnego
szkodliwych substanc;ji?
Po tabliczce ,NO

SMOG". Potwierdza ona
przyznanie budynkowi
certyfikatu ,PreQurs”.

@ MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO

znakowanie moze by¢ trojakie-
O go rodzaju. Znak ,LOW SMOG"

na niebieskim polu informuje,
ze ten budynek emituje mato substan-
cji szkodliwych do powietrza. Znak ,NO
SMOG" na niebieskim polu informuje,
ze ten budynek nie emituje lub emituje
pomijalnie mato substancji szkodliwych
do powietrza, co oznacza, Ze zasilany jest
przez kociot gazowy/olejowy lub ciepto
systemowe. Przy czym roczny udziat
bezemisyjnej energii OZE wynosi ponizej
19 proc.Iznak ,NO SMOG" na zielono-nie-
bieskim polu informuje, ze ten budynek
nie emituje lub emituje pomijalnie mato
substancji szkodliwych do powietrza.
Jego przyznanie uzaleznione jest od
stopnia odzyskania i wykorzystania cie-
pta odpadowego o odpowiedniej jakosci
z réznych procesoéw, np. przemystowych.

- Opracowany system weryfikacji, narze-
dzia oceny oraz oznakowanie pozwalajg
na jasng i przejrzystg informacje miesz-
karicow miasta o wplywie ciepta sys-
temowego na jakos¢ powietrza, co jest
bardzo istotne w kontekscie walki z po-
wszechnym w Polsce zjawiskiem smogu
- wyjasnia dr inz. Adolf Mirowski, autor
systemu PreQuers. Certyfikat Redukcji
Niskiej Emisji ,PreQurs” wydaje krakow-
ski Instytut Certyfikacji Emisji Budynkéw.
Zaswiadcza on o tym, ze dostarczane do
danego budynku ciepto systemowe jest
nierozerwalnie zwigzane z ogranicze-
niem emisji szkodliwych substancji do
powietrza. Dzieki stosowanym w pro-
cesie produkcji ciepta technologiom na
bezpiecznej wysokosci uwalnianych jest
znacznie mniej pytodw zawieszonych
oraz benzo(a)pirenu, w poréwnaniu do



indywidualnego ogrzewania kottem we-
glowym. Celem tego systemu certyfikacji
jest oparcie sie na znanych i rzeczywi-
stych wskaznikach emisji szkodliwych
zanieczyszczen, pochodzacych ze spa-
lania réznych paliw. W Polsce najczesciej
porownuje sie budynek oceniany do
budynku referencyjnego wyposazonego
w kottownie weglowg. W krajach, gdzie
wegiel nie jest juz praktycznie od wielu
lat uzywany budynek oceniany poréw-
nuje sie do budynku referencyjnego
wyposazonego w kottownie na lekki olej
opatowy.

POD KLOSZEM

Istota metodologii, na podstawie ktdrej
przyznawane sa certyfikaty, polega na
tym, ze budynek oceniany pod wzgle-
dem niskiej i ogdlnej emisji w przeno-
$ni ,przykrywa sie kloszem" i okresla
sie mase zanieczyszczen, ktéra zostanie
wytworzona w ciggu roku przy produk-
cji ciepta na potrzeby ogrzewania oraz
przygotowania cieptej wody uzytkowej.
Wynik otrzymany w rocznym bilan-
sie budynku poréwnuje sie do masy

BUDYNEK OGRZEWANY PRZEZ
' DOSTAWCE CIEPLA SYSTEMOWEGO

zanieczyszczen jaka zostataby wy-
tworzona przez budynek referencyjny
(znajdujgcy sie réwniez pod kloszem)
wyposazony w kottownie weglowg lub
olejowa. Na tej podstawie oceniany jest
budynek i jego Zrédto energii elektrycz-
nej lub enerqgii elektrycznej i ciepta,
tj. o ile procent (stopien redukcji S) lub
ile razy (krotnos¢ redukcji K) mniej lub
wiecej wyemitowat on zanieczyszczen
do powietrza w ciggu roku w poréwna-
niu do budynku referencyjnego. Jeden
z certyfikatdw dotyczy niskiej emisji,
w ktérym oceniana jest catkowita emisja
pytow zawieszonych (TSP) oraz benzo(a)
pirenu (B(a)P). Oceniana jest takze emisja
dwutlenku wegla (CO,), ktéry jest gazem
cieplarnianym. Drugi z certyfikatow,
dotyczacy ogdlnej emisji, zawiera oce-
ne catkowitej emisji pytu zawieszonego
(TSP) i benzo(a)pirenu (B(a)P). Dodatko-
Wwo oceniana jest takze emisja dwutlen-
ku wegla (CO,), dwutlenku siarki (SO,),
tlenkéw azotu (NOx) oraz tlenku wegla
(CO). Certyfikaty PreQurs wystepuja za-
tem parami. Na tej podstawie przyznaje
sie klasy 1 znaki jakosci budynkow ze

BRAK ZANIECZYSZCZEN
W STREFIE ZAMIESZKANIA LUDZI|

wzgledu na emisje zanieczyszczen do
powietrza. Jesli budynek referencyj-
ny pod niskim kloszem wyemitowat
np. 100 kg pytu zawieszonego TSP,
a budynek oceniany 2 kg, to wynik
dzielenia 100/2 = 50 informuje nas, ze
w zakresie niskiej emisji oceniany bu-
dynek - jezeli chodzi o pyty zawieszo-
ne -jest 50 razy ,lepszy” od analogicz-
nego budynku z kottownia weglowa.
Ten wynik dzielenia, tzw. krotnos¢
redukcji, decyduje o przyznaniu od-
powiedniej klasy dla sposobu jego
ogrzewania. Ten system pozwala na ja-
sne i przejrzyste informowanie odbior-
cow ciepta systemowego o jego pozy-
tywnym wptywie na jakos¢ powietrza,
w kontekscie walki z powszechnym
w Polsce zjawiskiem smogu.
Metodologia oceny sposobdw ogrze-
wania budynkéw oraz podane wyniki
zostaty opracowane w ICEB (Instytucie
Certyfikacji Emisji Budynkéw) w Krako-
wie. Jest to pierwsza i jedyna tego typu
metoda oceny na swiecie. o

BUDYNEK OGRZEWANY
’ KOTEOWNIA WEGLOWA

niska emisja

Budynek oceniany pod wzgledem niskiej emisji umownie ,przykrywa sie kloszem” o wysokosci 40 m i okresla sie mase zanieczyszczen,
ktdra zostanie wytworzona w ciggu roku przy produkcji ciepta na potrzeby ogrzewania oraz przygotowania cieptej wody uzytkowe;.
Wynik otrzymany w rocznym bilansie budynku poréwnuje sie do masy zanieczyszczen jaka zostataby wytworzona przez budynek
referencyjny (znajdujacy sie réwniez pod kloszem) wyposazony w kottownie weglowa lub olejowa.

Wartosci obrazujace zmniejszenie zanieczyszczen dotycza $rednich wazonych czterdziestu trzech certyfikowanych dostawcéw ciepta
systemowego, ktérzy dostarczaja tacznie okoto 41 306 885 GJ/rok ciepta.

B(a)P - rakotwérczy benzo(a)piren

TSP - pyty zawieszone powodujace choroby ptuc i uktadu krazenia

CO - tlenek wegla
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KUTNO

TABLICZKI NO SMOG
W KUTNIE

Budynki w Kutnie ogrzewane
cieptem systemowym ozna-
kowane zostaty tabliczkami
NO SMOG. To znaczy, ze sg
one neutralne w zakresie
niskiej emisji zanieczyszczen
do powietrza. Tabliczki to
dowdd otrzymania przez
ECO Kutno prestizowego
wyrdznienia przyznawanego
przez Instytut Certyfikacji
Emisji Budynkdéw. Certyfikat
w zakresie niskiej emisji
przyznaje cieptu systemo-
wemu dostarczanemu przez
ECO Kutno klase A (oznacza-
jaca redukcje zupeing) z opi-
sem znak ,NE" (NIE EMITUJE
lub tez NO EMISSION).
Podstawowymi powodami
przyznania tej klasy sg istot-
ne krotnosci obnizenia emisji
pytoéw zawieszonych (TSP)

i benzo(a)pirenu w strefie
przebywania ludzi, a ciepto
systemowe dystrybuowane
przez ECO Kutno charak-
teryzuje sie zdecydowanie
mniejszymi wskaznikami
ogolnej emisji w poréwnaniu
z lokalnymi kottowniami
weglowymi. Wreczenie
certyfikatu prezesowi
zarzadu ECO Kutno Pawtowi
tuczakowi przez przedstawi-
ciela Instytutu dr. inz. Adolfa
Mirowskiego odbyto sie 13
grudnia ub.r. w ramach pro-
gramu we wspotpracy z Izbg
Gospodarcza Cieptownictwo
Polskie. o

@ MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO

KOSCIERZYNA

ZMODERNIZOWANA
KOTLOWNIA

Oddanie do uzytku w grud-
niu ub.r. dwéch nowych
kottéw oficjalne zakoniczyto
inwestycje: ,Budowa dwdch
kottéw weglowych o mocy
ponizej 3 MW w paliwie
kazdy, w ramach moderni-
zacji kottowni K-1 przy ul.
Tetmajera 3 w Koscierzynie,
W oparciu o nowoczesne
rozwigzania technologiczne
i sSrodowiskowe" Miejskiego
Przedsiebiorstwa Infrastruk-
tury ,KOS-EKO" sp. z 0.0.
Koszt inwestycji wynidst
prawie 6 mln z, z czego
wsparcie w formie pozyczki
z WFOSiGW wyniosto 4 mIn
zt Wlatach 1996-2018 na
modernizacje swojej infra-
struktury firma przeznaczyta
tacznie ponad 32 min z},

z czego wsparcie z WFOSIGW
wyniosto15minzt e

SUWALKI

DUZE
INWESTYCJE

W PEC w Suwatkach zakorni-
czono budowe kompleksowej

instalacji oczyszczania spalin
(I0S) dla kotta WR-25. To
plerwszy etap dostosowania
catej instalacji cieptowni do
wymaganego poziomu emisji,
okreslonego polskim prawem
oraz unijng dyrektywa i kon-
kluzjami BAT. System ciggtej
kontroli emisji pozwala na bie-
73co monitorowac parametry
pracy instalacji oczyszczajacej,
a takze uzyskiwane poziomy
emisji tlenkéw azotu, amonia-
ku, dwutlenku siarki, tlenku
wegla oraz pytu. Optymaliza-
cja pracy 10S oparta o system
kontroli emisji zmniejsza
zuzycie reagentow i energii.
Zgodnie z zapewnieniami
producenta, poziom emisji
wyniesie 90 proc. standardu
emisyjnego sredniorocznego,
wynikajgcego z konkluzji

BAT. Wartos¢ projektu wynosi
ok. 13,6 mln z}, a pozyczka

z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej siegneta kwoty
ok.82minzt e

GNIEW

CIEPLO NA KRZYZACKIM
ZAMKU

Veolia Péinoc dostarcza
ciepto do zabytkowego
pokrzyzackiego zamku

w Gniewie. W ostatnim czasie
do sieci podtaczone zostaty
dotychczas nieeksploatowa-
ne komnaty zamku (ok. 100
kW), tzw. Dom Bramny (ok.

60 kW) oraz nowa inwestycja
- basen hotelowy powstajgcy
w kompleksie zamkowym

(ok. 100 kW), ktérego urucho-
mienie przewidziane jest wio-
sng br. Veolia Péinoc ogrzewa
juz sam budynek zamku,

a takze hotel w dawnych
koszarach i Patac Marysieriki.
Gniew to nie jedyny pokrzy-
zacki zamek, do ktérego

firma dostarcza ciepto. Z sieci
zarzadzane] przez Veolie, cie-
plo systemowe plynie juz do
zamkow w Bytowie i Sztumie.
W tych obiektach to jeden

z kluczowych elementéw
komfortu dla tamtejszego per-
sonelu oraz gosci odwiedzajg-
cych zabytki. e

LUBLIN

CIEPLO
W OSWIACIE

Budynki oswiatowe to jeden
z istotniejszych segmentow
rynku odbiorcéw ciepta
systemowego. W Lublinie
stanowig one prawie 13 proc.
zapotrzebowania na ciepto
catego miasta. Tylko w ciagu
ostatnich trzech lat LPEC S.A.
wydato osiem warunkdow
przylaczenia do sieci cie-
ptowniczej budynkdw szkol-
nych, przedszkolnych oraz
towarzyszacych, takich jak
sale gimnastyczne, internaty.
Ponadto dziewiec¢ obiektow
zgtoszono do modernizacji
juz istniejgcych weztdéw,
rozbudowy lub przebudowy
instalacji wewnetrznych c.o,
c.w.u, wentylacji. Obecnie
najwieksza miejska inwe-
stycja oswiatows jest szkota
podstawowa i przedszkole



dla rozbudowujacej sie
dzielnicy Weglin Potudnio-
wy, ktérych deklarowane
zapotrzebowanie na ciepto
przekracza 1,3 MW. Nowymi
obiektami towarzyszacymi
juz istniejagcym placowkom
oswiatowym sg: sala gimna-
stycznadlaILO im. S. Staszi-
ca przy Alejach Ractawickich,
sala gimnastyczna dla Szkoty
Podstawowej nr 52 w dziel-
nicy Felin, internat przy al.
Dlugosza. Zapotrzebowanie
na ciepto tych obiektéw to
nieco ponad 1,2 MW. e

POZNAN

TROPIK
W PALMIARNI

Poznariska Palmiarnia przez
najblizsze trzy lata bedzie
ogrzewana przez Veolie
Energie Poznan. Zakres
obstugi dotyczy eksploatacji
wezla cieplnego (zasilane-
go z miejskiej sieci) oraz
rezerwowego 1 szczytowe-
go zrédia ciepta z trzema
kottami olejowymi parowy-
mi o tgcznej mocy 3,9 MW.
Wodna instalacja central-
nego ogrzewania podczas
mrozéw i obfitych opaddéw
$niegu wspierana jest tez
dodatkows instalacjg paro-
wa. Palmiarnia to historycz-
ny obiekt, ktéry sktada sie

z dwunastu szklanych pawi-
londw o tgcznej powierzchni
ok. 4600 m kw. i charaktery-
zuje sie réznymi potrzebami
cieplnymi, znajduje sie w niej

bowiem ok. 1100 gatunkdéw
roslin, a w akwarium: 170 ga-
tunkdéw ryb z réznych stron
Swiata oraz 40 gatunkéw
roslin wodnych. e

=1

BELCHATOW

ODDECH DLA
BELCHATOWA -
MIEJSKA AKCJA
INFORMACYJNA

Jak powstaje smog? Dlacze-
go musimy temu przeciw-
dziatac¢? Co mozemy jeszcze
zrobi¢ dla poprawy jakosci
powietrza, ktérym oddycha-
my? - na te i inne pytania
mozna byto znalez¢ odpo-
wiedzi podczas miejskiej akcji
informacyjnej ,Stop Smog.
Oddech dla Belchatowa”,
ktdéra odbyta sie w tamtejszej
Galerii Olimpia w sobote

2 lutego br. Uczestnicy akcji
mogli uzyskacd informacje
m.in. na temat miejskiego
programu dotacji na wymia-
ne zrédet ciepta i porozma-
wiaé z przedstawicielami PEC
o podiaczeniu domostw do
miejskiej sieci cieptownicze].
Mozna byto takze nauczy¢ sie
rozpalania pieca metoda ,od
gory” i dowiedziec sie o zale-
tach tej metody 1jej wplywie
na poprawe jakosci powie-
trza. Do dyspozycji mieszkani-
cow byli tez straznicy miejscy
1ochotnicy z OSP Grocholice,
ktérzy zaprezentowali czujki
czadu. Takze na najmtod-
szych uczestnikéw spotka-
nia czekato wiele atrakcji.

W strefie PEC pod hastem

JTworzymy dobra atmosfe-
re” mieszkaricy Betchatowa
mogli wzig¢ udziat w grze
LAntysmogowy wygibajtus”
potaczonej z quizem wiedzy
0 smogu. e

tO6DZ

50 LAT
ELEKTROCIEPLOWNI
EC3

Z okazji jubileuszu 50-lecia
dziatalnosci Elektrocie-
ptowni EC3 Veolia Ener-

gia £6dzZ zorganizowata
spotkanie pokolen t6dzkich
energetykéw zwigzanych

z ,Trojky". EC-3 jest jedna

z dwdch elektrocieptowni
dziatajacych w tdédzkim
systemie cieptowniczym.
Historia zaktadu siega po-
towy lat 60. Pierwszy kociot
przekazano do eksploatacji
31 grudnia 1968 roku, a dwa
miesigce pozniej drugi,

zas w kwietniu 1969 roku
wspolpracujacy z kottami
turbozespdét. EC-3 zlokalizo-
wana w poinocno-zachod-
niej czesci miasta odpowia-
da za zaopatrzenie w ciepto
systemowe m.in. osiedli Ra-
dogoszcz, Teofilow, Retkinia
oraz zaktaddw przemy-
stowych i wielu obiektow
uzytecznosci publicznej.
Aktualnie moc elektryczna
zaktadu wynosi ponad 200
MW, a moc cieplna ponad
800 MW. W ostatnich latach
elektrocieptownia EC-3
przeszia gruntowng moder-
nizacje. e

CIESZYN

W CENTRUM CIESZYNA
NIE BEDZIE
NISKIEJ EMISJI

Energetyka Cieszyriska
rozpoczeta roboty budow-
lane zwigzane z ucieptow-
nieniem srédmiescia miasta.
Inwestycja jest realizowana
wspolnie z gming Cie-

szyn w ramach programu
,Likwidacja niskiej emisji
zanieczyszczen w centrum
Cieszyna'i jest skutkiem
przyjetego przez gmine
,Planu gospodarki ni-
skoemisyjnej”. Realizacja
tego zadania polega na
podiaczeniu budynkow,
korzystajacych dotychczas
z indywidualnych piecéw
weglowych, do miejskiej
sieci cieptowniczej. Dodat-
kowo, wykonanie termo-
modernizacji tych obiektéw
spowoduje zmniejszenie
zapotrzebowania na ciepto.
Réwnoczesnie w budyn-
kach zostanie wybudowana
centralna instalacja cieptej
wody. W okresie od kwietnia
do wrzesnia br. firma wybu-
duje tacznie 1,08 km nowych
sieci cieplnych, w tym przy-
tacza do trzydziestu pieciu
budynkdéw oraz uruchomi
dostawe ciepta do dwuna-
stu obiektéw. W kolejnych
latach przylaczone zostang
kolejne dwadziescia trzy
budynki. e
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RYDULTOWY

25 LAT
CIEPLOWNI

Cieptownia Ryduttowy

Sp. z 0.0.w grudniu 2018

roku obchodzita jubileusz
25-lecia swojej dziatalnosci.
Jubileusz ,25-lecia cieptej
obstugi” byt s$wietng okazja do
podsumowar, podziekowan

1 celebrowania tej wspaniate]
rocznicy. 13 grudnia 2018 1.

w Ryduttowskim Centrum
Kultury ,FENIKS" odbyta sie
uroczysta gala, w ktdrej wzieli
udzial zaproszeni goscie oraz
pracownicy Cieptowni Rydut-
towy. Podczas uroczystosci
zaprezentowano pokazy
multimedialne promuja-

ce dziatalnos¢ spoiki oraz
przedstawiajgce wspomnienia
pracownikow. Jubileusz byt
réwniez doskonaly okazja,
aby podziekowac wieloletnim
klientom i partnerom. e

KOSZALIN

KOSCIOL
I NIE TYLKO
Miejska Energetyka Cieplna

w 2018 roku podtaczy-
ta do miejskiej sieci

@ MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO

cieptowniczej w Koszalinie
obiekty wykorzystujace
tacznie moc przekraczajaca
1,5 MW. To m.in. koscidt pw.
$w. Jozefa oraz nalezace

do parafii rzymsko-katolic-
kiej obiekty przy ul. ks. bt.
Czestawa Domina. Podob-
nie jak w latach ubiegtych
swoje zasoby powieksza
Koszaliriska Spétdzielnia
Mieszkaniowa ,Przylesie”
W 2018 roku z ciepta syste-
mowego zaczety korzystac
budynki nowego osiedla
przy ul. Holenderskiej. MEC
wspodlnie z miastem, duzy-
mi spétdzielniami mieszka-
niowymi oraz zarzadcami
budynkéw wspdlnotowych
realizuje program likwi-
dacji piecykéw gazowych

i zastgpienia ich centralng
ciepta woda dostarczang

z sieci miejskiej. W ostatnim
roku ciepta woda popty-
neta w wielu budynkach
spotdzielni mieszkaniowej
,Nasz Dom". e

GNIEZNO

0SZCZEDZAJ
ZDROWIE

11 marca ruszyta lokalna
kampania zwigzana z akcjg
,Oszczedzaj zdrowie”. Jest
to przedtuzenie ogdlnopol-
skiej kampanii, ktérej ini-
cjatorem jest marka ,Ciepto
systemowe”. Oszczedzanie
jest jednym z zauwazalnych
trenddéw ubiegtego roku

w Polsce. Postanowili-

$my wykorzystaé ten fakt

w nowej kreacji kampanii
reklamowej. Podpowiada-
my sposoby na rozsadne
gospodarowanie i ogra-
niczenie zuzycia zaso-
bdéw na naszej planecie.
Jednoczesnie podkreslamy,
ze korzystanie z ciepta
systemowego, to nie tylko
dbatos¢ o srodowisko, ale
tez oszczednosd¢ zdrowia.
Kampanie promujg plakaty
oraz spoty radiowe emito-
wane w radiu Gniezno. e

TARNOBRZEG

KOGENERACJA
NA START

W ramach rozruchu techno-
logicznego zostat urucho-
miony, pierwszy z budowa-
nych obecnie przez Grupe
Kapitatowsa ECO, uktad
kogeneracyjny. Nastapita
synchronizacja generato-
réow agregatéw gazowych

o tacznej mocy ponad 5 MW
z slecig elektroenergetycz-
na kraju i tym samym po
raz plierwszy wprowadzono
energie elektryczna do
sieci elektroenergetycz-
nej. - Wstepnie mozna
powiedzied, ze osiggniete
parametry techniczne
uktadu wysokosprawne;j
kogeneracji gazowej sa
zbiezne z naszymi zatoze-
niami - mowi Mirostaw Ro-
manowicz, prezes zarzadu
ECO Kogeneracja. Rozruch
technologiczny, ktérego
zadaniem jest sprawdze-
nie catej instalacji oraz

ustalenie optymalnych pa-
rametréw technologicznych
pracy urzadzen zakonczy
sie w potowie marca. Wg
zatozen moc elektrycz-

na zrédta w Tarnobrzegu
wyniesie 5,35 MW, a moc
cieplna zZrédta - 4,8 MW.
W drugiej potowie marca
przeprowadzony zostat
72-godzinny ruch prébny
potwierdzajacy zaktadane
parametry techniczno-sro-
dowiskowe. Réwnoczesnie
ECO Kogeneracja prowadzi
prace przygotowawcze

do uruchomienia nowego
uktadu wysokosprawnej
kogeneracji w Malbor-

ku. Obie te inwestycje sa
realizowane przy udziale
dofinansowania ze srodkow
Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020. o

BELCHATOW

WYMIANA
CIEPLA

Potrzebujesz ciepta? Wez
sobie ubranie. Chcesz po-
moc? Zostaw cos cieptego
na wieszaku. Od 1 grudnia
w Belchatowie ruszyta ko-
lejna edycja akcji spotecz-
nej ,Wymiana Ciepta"

0d 1 grudnia br. do korica
marca 2019 r. spétka PEC
udostepnita w réznych
punktach miasta wieszaki,
na ktérych mozna zostawié
ciepta odziez na zime dla
potrzebujacych. e



PSZCZOLY
LUBIA
METROPOLIE

Coraz bardziej
popularne jest
zaktadanie pasiek

w miastach. Zyski

sg obopolne:

pszczoty znajduja

w metropoliach dobre
warunki do zycia,
miejska przyroda
czerpie korzysci

z ciezkiej pracy tych
pozytecznych owadow,
a ludzie moga jes¢
midd, ktéry, wbrew
pozorom, nie ma
niepozadanych
dodatkow.

W 2017 roku powsta-
ta pierwsza pasieka
Veolii na terenie
cieptowni w Zamo-
éciu. Obecnie Veolia
moze pochwali¢ sie
pietnastoma ulami,

z ktérych uzyskata
ponad

120 kg

miodu.

©
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oscie luksusowego hotelu Re-
G gent Warsaw Hotel przy Belwe-

derskiej w Warszawie podczas
$niadania w tamtejszej restauracji moga
raczy¢ sie nie lada rarytasem. Amato-
rzy miodu moga skosztowac ztocistego
przysmaku, ktéry powstat nie w odle-
gtej pasiece, ale w pasiece umiejsco-
wionej na... dachu tego hotelu. Podobne
rarytasy czekajg na gosci hoteli Double-
Tree by Hilton i Aubrecht w todzi. Tam
réowniez na dachach znalazty spokojnag
przystan ule z pracowitymi pszczotami.
W innych miastach pszczoty zasiedlaja
pasieki w tak zaskakujgcych miejscach,
jak m.in. dach gmachu Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego w Lubli-
nie, dach Galerii Madison w Gdarisku,
a w stolicy to m.in. Teatr Powszechny,
biurowiec Fokus oraz centra handlowe:
Galeria Mokotéw 1 Galeria Wileniska.
W samej Warszawie jest juz kilkadzie-
sigt pasiek z ponad setka uli. Te na da-
chu Galerii Wileriska stanely w roku
2015. Znalazto w nich mieszkanie ponad
200 tys. pszczét. Owady zapylaja rosliny
w obrebie 4 km od centrum i produkuja

rocznie ponad 80 kg czystego miodu.
Zebrany stamtad miéd mozna kupic
w sklepie w galerii.

PSZCZOEA JAK SWINIA

Jako pierwszy na pomyst hodowa-
nia pszczot na dachu w centrum miast
wpadt w roku 2013 éwczesny dyrektor
Regent Warsaw Hotel Heddo Siebs. Po-
myst nie byt odkrywczy - w panistwach
europejskich miejskie pasieki byty zna-
ne juz od dawna. Jednak w Polsce to byta
absolutna nowos¢. Nawet przepisy nie
przewidywaty takiej mozliwosci. Regu-
lamin utrzymania czystosci 1 porzgdku
na terenie Warszawy pszczoty traktowat
tak samo jak swinie, kozy czy owce, kto-
re mozna trzymac¢ w odlegtosci tysigca
metréw od osiedli mieszkaniowych.
Teraz ule mozna ustawia¢ w odlegto-
$ci 10 m od granicy nieruchomosci lub
drogi, a nawet i w mniejszej, jesli wia-
Sciciel nieruchomosci wyrazi na to zgo-
de. Ule mozna tez stawia¢ na dachach
domodw - pod warunkiem, ze od okien
w sasiednich budynkach tez bedzie
zachowana odlegtosé 10 m. Ule kojarzg
sie z wioskg, a nie z centrum metropolii.
Tymczasem, gdy na wsi uzywa sie wielu
chemicznych srodkéw ochrony roslin,
ktére szkodza pszczotom, to w miastach
znajdujg one dobre warunki do zycia.
Miasta sg przyjaznym srodowiskiem dla
pszczdél, poniewaz jest w nich cieplej niz
na wsi. W miescie jest bardzo bogata
roslinnosé, jest duzo parkéw, mnéstwo
lip, akacji, krzewdw, po ktdérych pszczo-
ty lataja 1 przynosza nektar i pytek do
ula. Pszczoly hodowane w miescie nie
zagrazajg ludziom: sg selekcjonowane,
wybiera sie takie, ktére sg tagodne. e
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Ciepto
wytworzone za
pomoca paneli

stonecznych
moze zostac
zmagazynowane

SEZON NA
MAGAZYN

Malownicza miejsco-
wos$¢ Gram w po-
tudniowej Jutlandii
znana jest w Danii
nie tylko z powodu
szkieletu wieloryba
przechowywanego
W muzeum miesz-
czacym sie na tamtej-
szym zamku.

To tam wykorzysty-
wane s3 magazyny
sezonowe ciepta.

@ MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO

rzedsiebiorstwo cieptownicze

w Gram jeszcze w 2009 roku

produkowato ciepto w oparciu
o jednostke kogeneracyjng (CHP) zasi-
lang gazem ziemnym, a takze dwa kotty
wodne takze opalane gazem ziemnym.
Moc jednostki CHP wynosita 6,5 MWth,
a moc kottéw - 5,0 MWth kazdy, tym-
czasem roczne zapotrzebowanie na cie-
ptowynosiw Gram okoto 30 000 MWth.
W 2009 roku zbudowano wiec pierwsza
instalacje stoneczng o wielkosci ponad
10 tys. m kw. i mocy 6,5 MWth. Insta-
lacja kolektoréow stonecznych pokryta
wowcezas ok. 15 proc. zapotrzebowa-
nia na ciepto i zostata podtgczona do
istniejgcego zasobnika zbudowanego
ze stali o pojemnosci 2,3 tys. m szesc.
Szes¢ lat pdzniej postanowiono po-
wiekszy¢ instalacje o nastepna ztozona
z kolektoréw stonecznych, tym razem
o powierzchni 35 tys. m kw. (wéwczas
moc instalacji wzrosta do 31 MWth).
Wedtug przeprowadzonych symulacji,
system w takim ksztalcie moze po-
kry¢ ok. 60 proc. zapotrzebowania na
ciepto. Maksymalne wykorzystanie tak

wyprodukowanego ciepta wymagato
wczesniejszego przeprowadzenie do-
ktadnych symulacji i analiz zapotrze-
bowania na ciepto oraz zastosowania
sezonowego magazynu ciepta o pojem-
nosci 122 tys. m szesc. i pomp ciepta,
ktdére pozwalajg kolektorom dziatad
przy nizszej temperaturze. Bo co robi¢,
aby wykorzystaé ciepto wyprodukowa-
ne w cieplejszych miesigcach w czasie
jesiennych i zimowych chtodédw? Odpo-
wiedz jest prosta - zamagazynowac je.

Magazyny
ciepta to zaizolo-
wane termicznie
stalowe zbiorniki
z wymiennikami
jedno- dwuwe-
zownicowymi,
o odpowiedniej
pojemnosci.
Praca w anSzej iZimOWYCh CthdC’)W"
temperaturze
zwieksza wydaj-
nos¢ pomp. Wy-
korzystujg one niskotemperaturowe cie-
pto z dna sezonowego magazynu ciepta.

Co robi¢, aby
wykorzystac ciepto
wyprodukowane

w cieplejszych
miesigcach

w czasie jesiennych

Zamagazynowac je.




Instalacje magazynéw sezonowych
ciepta to drogie inwestycje, nawet jak na
duriskie warunki. Ale koszty inwestycyj-
ne powaznie spadaja wraz ze wzrostem
pojemnosci magazynu. Aby wiec uzy-
skaé¢ odpowiedni efekt skali i maksy-
malizowac korzysci ptynace z zastoso-
wania tego typu magazyndéw, trzeba je
wprowadzaé tam, gdzie rozbidr energii
jest odpowiednio duzy (np. osiedle do-
moéw wielorodzinnych). W przypadku
najmniejszych systemdéw warto wybraé
zdecentralizowang koncepcje wprowa-
dzania ciepta stonecznego.

p22223
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5 m szesc. (dla bardzo duzych instala-
cji) i sg tgczone zwykle szeregowo. Je-
sli chodzi o ciepto pozyskane ze Zrédet
konwencjonalnych, ktére zasilajg sys-
temy cieplownicze, magazynowanie
krétkookresowe wykorzystywane jest
przede wszystkim w przypadku koge-
neracji, w celu wyréwnania dobowych
dysproporcji miedzy zapotrzebowaniem
na ciepto i zapotrzebowaniem na ener-
gie elektryczng. Jednakze w przypadku
zastosowania OZE w systemach cieptow-
niczych kluczowym aspektem przema-
wiajacym za zastosowaniem magazynu

22>3>

(TTES) to najczesciej zbiornik wykonany
z zelbetu, stali nierdzewnej, czasem szkta
wzmocnionego tworzywem sztucznym
napetniany wodg, o pojemnosciach od
kilku do kilku tys. metréw szesciennych.
Zastosowanie cieptej wody, jako spo-
sobu na zgromadzenie ciepta, wymaga
zastosowania wiasciwego uszczelnienia
- musi by¢ ono odporne na temperatury
do ok. 80°C. W magazynie zwirowo-wod-
nym (PTES) do magazynowania ciepta
wykorzystywana jest mieszanka ziemi
lub zwiru z woda. Z kolei w magazynach
.wodonosnych” (ATES) do gromadzenia

X ';' Magazynowanie ciepta pozwala na
-.". przechowywanie ciepta lub chtodu

+* wceluich pézniejszego wykorzy-
: stania.

. Przechowa¢ mozna np. ciepto

promieniowania stonecznego, by |
© . uzyc je w ciagu kilku dni. W podobny : -

spos6b mozna przechowywacé takze .
. .: chtéd.

CZEKAMY NA MAGAZYNY

W Polsce magazyny dobowe nie maja
jak dotad zastosowania, a szkoda, bo to
dobre rozwigzanie. Dziatajgce instalacje
grzewcze z OZE wykorzystuja tzw. krét-
ko- i Sredniookresowe magazynowanie
ciepta w postaci zbiornikéw, przez okres
od jednego do trzech dni. Zbiorniki ta-
kie majg pojemnosc od kilkuset litrow
(dla matych instalacji grzewczych) do

. Ciepto lub chtéd gromadzone jest

. w zbiornikach wodnych lub podziem-
nych. Srodkiem magazynujacym jest
- najczesciej grunt, woda lub zwir.

Magazyny moga zasila¢ w ciepto o
lub chtéd domy, ale tez cate osiedla .
i budynki uzytecznosci publicznej

. (miesiace) lub krotkoterminowo
- (dni, godziny)

Magazyny moga przechowywac
ciepto lub chtéd dtugoterminowo

ciepta jest sezonowa dysproporcja w po-
dazy ciepta z OZE (szczegdlnie ciepta sto-
necznego) i zapotrzebowaniu na ciepto.

RODZAJE MAGAZYNOW

Magazyny sezonowe dziela sie na kilka
rodzajow: wodny naziemny, Zwirowo-
wodny zagtebiony w grunt, magazyn
w warstwie wodonosnej, magazyn typu
,sonda ziemna“’ Magazyn naziemny

" Ciepto lub chtéd moze byé
magazynowane w temperatu-
rach od -40°C do 90°C.

ciepta wykorzystuje sie naturalne, za-
mkniete, podziemne zbiorniki wodne.

Procesy magazynowania energii sg
jednym z istotnych czynnikéw pozwala-
jacych na osiggniecie celdw, jakie stawia
sie przed efektywna gospodarka nisko-
emisyjna i prosumencka. Wykorzystuja
je z powodzeniem Brytyjczycy i Skan-
dynawowie. Czy przyjma sie w Polsce?
Czas pokaze. e
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KLIMAT NA LEPSZE

Opracowanie plandw adaptacji do zmian klimatu
w miastach powyzej 100 tys. mieszkancow to
nowatorski projekt Ministerstwa Srodowiska,
ktorego gtéwnym celem jest ocena wrazliwosci
na zmiany klimatu polskich miast i zaplanowanie
dziatan adaptacyjnych, adekwatnych

do zidentyfikowanych zagrozen.

- Adaptacja do zmian klimatu jest sto-
sunkowo nowym trendem w polityce
rozwojowej panstw i miast, ktdrej nie
mozna lekcewazy¢ - mowil podczas
COP w Katowicach wiceminister ochrony
srodowiska Stawomir Mazurek. Minister

@ MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO

zwrdcit uwage, ze miasta sg szczegdlnie
wrazliwymi obszarami, w ktérych kon-
centruja sie najpilniejsze wyzwania, od
niedoboru wody i ztej jakosci powietrza,
po zakldécenia gospodarcze i niestabil-
nos¢ spoteczna.

' Miejski Plan Adaptacji do zmian
klimatu jest instrumentem polity-
+ ki miejskiej. To dokument o cha-
' rakterze strategicznym, w ktérym
' kazde miasto planuje dziatania |
adaptacyjne do zmian klimatu wy-
' nikajace ze zdiagnozowanych na
jego obszarze zagrozen. Jest do-
kumentem umozliwiajagcym apli-
+ kowanie o $rodki na projekty ukie-
' runkowane na adaptacje miasta
" do zmian klimatu, a wynikajace
| ZMPA. |

Obecnie ludnosé¢ polskich miast
ocenia sie na okoto 23,3 mln oséb, co
stanowi ponad 60 proc. populacji kra-
ju - skala problemu jest wiec olbrzymia.
Projekt stanowi pierwszy krok na drodze
do adaptacji terenéw miejskich do zmian



klimatu, przyktad dla innych obszaréw
1 punkt odniesienia dla dalszych prac
w zakresie adaptacji w Polsce.

JAKIE ZMIANY KLIMATU DOTYKAJA
POLSKIE MIASTA?

Kazde miasto mierzy sie ze specyficzny-
mi dla swojej struktury i uwarunkowan
zagrozeniami klimatycznymi. Polska jest
bardzo zréznicowana pod tym katem.
Wsrdod ekstremalnych zjawisk pogodo-
wych dotykajacych kraj mozna wymienic¢
m.in. wysokie temperatury (notuje sie re-
gularny wzrost sredniej rocznej tempera-
tury; w okresie 1951-2010 zaobserwowana
réznica wynosi1,2°C) czy ulewne deszcze
(zwiekszone opady roczne o 10-15 proc.).
Powodzie, podtopienia, susze - to bezpo-
srednie zagrozenia dla bezpieczeristwa
mieszkanicow, ich sytuacji mieszkaniowej
1 infrastruktury miast. Zmiany klimatu
niosa za soba réwniez problem deficytu
wody 1 rozwoju gatunkéw inwazyjnych,
stanowigcych zagrozenie dla zdrowia
ludzi. Przyrost liczby zachorowan zwia-
zany jest rowniez m.in. z falami upatéw
- wyniki badanl prowadzonych w Polsce
dowodza wzrost Smiertelnosci z powodu
chordb uktadu krazenia na poziomie ok.
18 proc. w efekcie ekstremalnie wysokich
temperatur.

JAK MPA MOGA WPEYNAC NA ZYCIE
MIESZKANCOW?

Wdrozenie Miejskich Planéw Adaptacji
realnie zmieni codziennosé¢ mieszkan-
céw miast. Zmodernizowane systemy
ochrony przeciwpowodziowej, efektyw-
ne schematy gospodarowania zasobami
wodnymi czy rozwdj systemoéw infor-
mowania i1 ostrzegania przed zagroze-
niami sprawig, ze mieszkancy poczuja
sie bezpieczniej. Estetyczne zmiany
w infrastrukturze miejskiej i na terenach
zielonych, obnizenie ryzyka termiczne-
go, poprawa warunkéw mieszkaniowych
1 inwestycyjnych za sprawg planéw za-
gospodarowania przestrzeni miejskiej
- to wszystko wptynie na komfort zycia
w miescie 1 ograniczenie ryzyka, ktore
piynie ze skutkéw zmian klimatu.

W inicjatywie biorg udziat 44 polskie
miasta, dzieki czemu jest to najwieksze
tego typu przedsiewziecie w Europie.
Miasta otrzymujg kompleksowe doku-
menty identyfikujace zagrozenia wyni-
kajace ze zmian klimatu oraz dopracowa-
ne, indywidualnie dobrane rozwigzania
adaptacyjne. Jednolita dla wszystkich
miast, ale elastyczna metodyka, zapew-
nia spojnos¢ strukturalng wszystkich 44
miejskich plandéw adaptacji do zmian
klimatu i pozwala uwzgledniac¢ cechy
indywidualne poszczegdlnych miast. @

ZMIANY KLIMATU - PODZIAL ZAGROZEN

ZAGROZENIA

METEOROLOGICZNE
intensywne opady atmosferyczne, ekstremal-
ne temperatury, porywiste wiatry, mgty

HYDROLOGICZNE
np. powodzie
i sztormy

BIOLOGICZNE
rozwoj groznych
mikroorganizméw
i insektow

ruchy

GEOFIZYCZNE

grawitacyjne

KLIMATOLOGICZNE
np. niedobory wody,
pozary

EKOLOGIA ‘ 19

WAGARY NA WAGE
NAGRODY NOBLA

Szwedka, 16-letnia Greta Thunberg, ma
okragta, dziecinng buzie, dtugie warkocze
jak Pippi Langstrumpf oraz wtadze nad
dzie¢mi na catym swiecie. To na jej we-
zwanie 15 marca na ulicach miast catego
Swiata pojawili sie mtodzi demonstranci
z transparentami ,Strajk szkolny dla klima-
tu’. W ten sposob przytaczyli sie do akeji
w obronie srodowiska naturalnego, ktéra
Greta zainicjowata w sierpniu 2018 roku.
Dziewczynka postanowita wtedy zapro-
testowac przeciw polityce szwedzkiego
rzadu, ktdry, jej zdaniem, nie reagowat na
postepujaca degradacje klimatu. Jej efek-
tem byta wywotana upatami fala pozaréw,
ktdre pochtonety dziesiatki tysiecy hekta-
réw laséw w ojczyznie Grety. Dziewczynka
co piatek, zamiast iS¢ do szkoty, szta pod
siedzibe parlamentuw Sztokholmie, gdzie
rozwijata transparent ,Strajk szkolny dla
klimatu” Wkrétce dotaczyli do niej coraz
liczniej réwiesnicy, a dzieki mediom takie
akcje miaty miejsce w kolejnych krajach.
Greta jest od tego czasu zapraszana na naj-
wazniejsze wydarzenia zwigzane z ochro-
na srodowiska. Przekonywata do swoich
racji uczestnikow szczytu klimatycznego
ONZ COP24 w Katowicach w grudniu ub.r.
O spotkanie z dziewczynka zabiegaja naj-
wazniejsi politycy na swiecie, a jej kandy-
datura zostata zgtoszona do Pokojowej
Nagrody Nobla. e
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Zdawac by sie mogto,
ze luksusowych aut
na drogach jest coraz
wiecej, jednak okazuje
sie, ze jeszcze wiecej
pojawia sie srodkow
transportu miejskiego.
Prym w tym wzgledzie
wiedzie Azja.

@ MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO

ransport miejski staje sie nie tylko
I popularnym sposobem na prze-
mieszczanie sie w miastach. To
takze jeden z najdynamiczniej rosngcych
sektoréw gospodarki, co mogtoby zasta-
nowié¢ niejednego inwestora planujace-
go ulokowaé swoje srodki na gietdzie.
Dane moéwig same za siebie. Szacuje sie,
ze w 2017 roku transportem publicznym
przewieziono 53 mld pasazeréw. Jesz-
cze pieé lat wezesniej przewieziono ich 9
mld mniej. Tendencja jest wiec wyraznie
wzrostowa, a jej poczatkéw mozna do-
szukiwac sie w latach siedemdziesiatych,
kiedy to miasta zaczely sie rozwijac.

Im bardziej zaludnione miasto, tym
wieksza 1 lepiej rozbudowang posiada
infrastrukture komunikacji miejskiej. Dla-
tego najczesciej wskazywanym miastem,
dobrze zorganizowanym pod katem
transportu publicznego, jest Nowy Jork.
Jednak ciekawszym przyktadem jest Ku-
rytyba, dwumilionowe miasto w Brazylii,
gdzie gestos¢ zaludnienia wynosi 4200
0séb na kilometr. Przy takim zaludnie-
niu niezbedna okazala sie niezawodna
komunikacja autobusowa, ktéra w tym

t J(/_////l//”ﬂ/ //1_ !I/ /I[ /

miescie dziata bez zarzutu. Najistotniej-
sze stato sie nie tylko wydzielenie buspa-
sow, na ktérych autobusy poruszajg sie
z pominieciem korkéw ulicznych, ale tez
wprowadzenie przepisow, dzieki ktérym
kierowcéw tych pojazddw nie obowigzuje
sygnalizacja swietlna. Autobusy maja na
ulicy bezwzgledne pierwszeristwo. Przy-
stanki sa zorganizowane innowacyjnie
1 przypominajg tuby, na ktérych oddzie-
leni sg pasazerowie wsiadajacy (z jednej
strony autobusu) od wysiadajacych. Cze-
kajacy na przystanku wypatruja nadjez-
dzajacego pojazdu na podniesionej plat-
formie, ktéra wysuwa sie, gdy autobus
juz nadjedzie. Postdj zwykle trwa od 15
do 19 sekund, a autobus na przystanku
pojawia sie srednio co péttorej minuty.
Nic wiec dziwnego, ze mieszkancy tego
miasta chetniej wybierajg autobusy niz
auta, a ruch uliczny zmniejszyt sie w ten
Sposob o jedng trzecig od wprowadzenia
usprawnienl w komunikacji miejskiej.
Rownie innowacyjne podejscie do
transportu miejskiego ma Estonia, w kto-
rej komunikacja miejska jest darmowa.
Za jej przyktadem podazajg inne miasta,
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takze polskie, ktdre zastanawiajg sie nad
wprowadzeniem przepisow, dzieki ktd-
rym kierowca auta, pokazujgc dowod
rejestracyjny w srodkach komunikacji
miejskie], mégtby przemieszczad sie za
darmo. Taki pomyst mieli wtodarze Opo-
la, umozliwiajgc nie tylko kierowcom, ale
1 tréjce 0soéb podrézujacych z kierow-
ca darmowy przejazd. Innym trendem
w transporcie miejskim jest korzystanie
z pojazddéw elektrycznych, dzieki ktérym
zmniejszy sie réwniez smog.

Najszybciej transport publiczny roz-
wija sie w Azji, nastepnie w Europie, Ame-
ryce Poludniowej i Péinocnej. W sktad
transportu wchodzg srodki transportu
ladowe szynowe, takie jak pociag, metro
czy tramwaj, 1 tzw. ladowe kotowe, czyli
autobus i trolejbus. To takze statki pasa-
zerskie oraz samoloty. Jakie nowe trendy
pojawig sie w komunikacji miejskiej do-
wiemy sie podczas Kongresu Technologii
Miejskich, ktéry odbedzie sig 10 kwietnia
w Warszawie. e

CIEPLA STRONA ZYCIA 21

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) zaktada realizacje
projektow stymulujgcych rozwdj transportu publicznego:

Projekt ,,E-bus” dotyczy tworzenia
polskich pojazdéw elektrycznych
na potrzeby komunikacji miejskiej.
Koncentruje sie na wsparciu firm na
wszystkich etapach produkcji taboru
komunikacji miejskiej, takich jak auto-

busy elektryczne i tramwaje.

Projekt ,Wspélny Bilet” - wprowadze-
nie utatwien dla podréznego w zakre-
sie planowania podrézy, rezerwacji,
zakupu biletu na podréz koleja. Projekt
ma umozliwi¢ pasazerowi zakup
jednego biletu na caty przejazd koleja
(wszystkie pociagi taczace punkt odjaz-
du z punktem przyjazdu), niezaleznie
od kanatu sprzedazy i przewoznika.

7N

Projekt , Luxtorpeda 2.0” ma pobudzi¢
rozwdj pojazdéw szynowych, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem pojazdéw
transportu pasazerskiego.

Ekologiczny transport — przeglad
dziatan (prawnych, organizacyjnych
oraz inwestycyjnych) niezbednych dla
rozwoju transportu o ograniczonej emi-
sji spalin, w tym publicznego (réwniez
na obszarach wiejskich), obejmujacego
m.in. rozwigzania umozliwiajace prze-
chodzenie na taki tabor w transporcie
publicznym oraz pojazdy samochodo-
we emitujgce mniej spalin; rozbudowe
infrastruktury transportu o ograniczo-
nej emisji spalin (w tym punkty tadowa-
nia pojazdow elektrycznych, tabor
dla transportu publicznego, samochody
elektryczne) do roku 2030.

Projekt ,,Samochaéd elektryczny” ma
by¢ skierowany na rozwdj technologii,
produkcji i rynku aut na prad.
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22 PSYCHOLOGIA

JAK PRZYSTOSOWAC SIE |
DO ZMIENIAJACEGO SIE SWIATA?

6wimy wrecz o psich latach.
M Podobno w przypadku psow
jeden rok zycia liczy sie za sie-
dem ludzkich. Tak tez wyglada dzisiejszy
$wiat. W ciggu jednego pokolenia Impe-
rium Brytyjskie, tak rozlegte, ze nigdy
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nie zachodzito nad nim storice, zamie-
nito sie w matg wyspe probujacg wyjsé
z Unii, i od ktdrej - przy okazji - chce sie
odiaczyc Szkocja. USA wypadty z pierw-
szej dziesigtki najbardziej innowacyj-
nych krajow na swiecie. Chiny i Indie,
organicznie odciete od rewolucji indu-
strialnej, nie tylko dogonity reszte swia-
ta, ale 1 zaczynajg jg wyprzedzac. Wiek-
szos$¢ 0séb na swiecie zaczyna mieszkad

@ MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO
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w miastach albo wielkich urbanariach.
Ponad miliard osdb na swiecie przymie-
ra gtodem, a tyle samo cierpi na choroby
wywotane przejedzeniem. Obie te liczby
z kazdym rokiem rosng. W zesztym roku
63 najbogatsze osoby na swiecie miaty

>

-

tyle pieniedzy, co potowa najbiedniej-
szych. W tym roku osiem. Jesli czujecie
sie Panistwo postraszeni, to jestesmy
w dobrym punkcie.

Przyklady, jakie wymienitem, powy-
zej sg czescig wielkie] zmiany, na ktéra
nie mamy wielkiego wptywu. Martwi
nas to, ale nierzadko niepotrzebnie. Po
pierwsze - rynek medidéw, budujacy
swojg potege na strachu, zacheca nas do

konsumowania wiadomosci, a zwlaszcza
tych ztych. Czytajac je mamy poczucie,
ze bedziemy w stanie zapobiec, zabez-
pieczy¢ sie przed tragedia. Nie taki jest
jednak ich cel. Cel jest inny. W przypad-
ku stron internetowych po prostu 4 proc.

ludzi, ktérzy wejda na strone z newsem
klika na umieszczong tam reklame. A za
kazdy klik wreklame, serwis ja goszczacy
dostaje 35 groszy. Nie ma wiec nadrzed-
nego sensu pisa¢ prawdy, jest za to sens
tak sformutowac tytut, zeby jak najwiek-
sza liczba osdb sie zainteresowata/prze-
straszyta i weszta na strone. Gdyz 4 proc.
znichkliknie nareklame, a zakazdyklik...
Pierwszy wniosek jest wiec taki, ze swiat
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sie zmienia, ale nie tak bardzo jak sadzi-
my. Albo inaczej - nie tak bardzo, jak jest
nam wmawiane i jak jestesmy straszeni.
Wiekszos¢ wiadomosci, ktéra do nas do-
ciera, nas nie dotyczy, nie mozemy z nimi
niczego zrobi¢, a sformutowane sjg tak,
zebys$my po prostu weszli na strone, albo
sie zainteresowali i nie przetgczyli kanatu
w telewizorze.

Nie ma jednak dwdch zdan, ze oto-
czenie w ogodle sie zmienia. Ot, chocby
dziennikarstwo i wypada troche rozu-
mie¢ jak to wszystko dziala, zeby nie
przedawkowacd z melisg. Zmienia sie tez
ekonomia, marketing, internet caty czas
sie zmienia. Jedne platformy idg w cene,
na innych - dotad wiodacych - dzis juz
nie ma sensu sie reklamowag, bo klienci
stamtad odeszli. Zmiany, ktére od niepa-
mietnych czasdow toczyty koltem nasze-
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go swiata, przyspieszyty. Pytanie z ty-
tutu pozostaje wiec aktualne, cho¢ by¢
moze nie tak przyttaczajace, jak sie zrazu
wydawato.

I to kolejna kwestia. My, ludzie, po
prostu nie umiemy sie tak szybko zmie-
nia¢. JestesSmy gatunkiem elastycznym,
kreatywnym i lubigcym nowosci. Wiek-
szos¢ jednak czasu naszej ewolucji, to
okres wielkiego obijania sie. Czas miedzy

wymysleniem mowy, kotaiognia, to okre-
sy od 10 do 15 tysiecy lat. ,Nuda, panie”.
Dzi$, kiedy wszystko dzieje sie tak szybko,
chcae nie chege poszukujemy stabilnych
gruntéw. Wartosci, tradycji, zasad, regut,
bezpiecznych portéw, od ktérych moze-
my sie odbic¢ do kolejnego skoku. Zdecy-
dowanie lepiej dziatajg w nowoczesnym
biznesie ludzie, ktérzy majg dom, maja
przyjaciela, majg kogos, kto powie im po
codziennym trudzie: ,masz prawo sie tak
czud’, zamiast: ,ty ciagle jestes zmeczo-
ny”. Wystarczy jedna wspierajgca osoba
(mama, ciocia, nauczyciel, trener, szef,
kolega z pracy), zeby uzyskac wysoki po-
ziom spokoju. Osoby, ktdre trzymaja sie
wartosci, wiary, zasad - dtuzej wytrzymu-
jaw miejscach pracyisgwytrwalsze w zy-
ciu. Powiada sie: jesli sens jest wiekszy od
clerpienia, to na pewno dasz rade. Poczu-
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cie, ze zyjemy w ciagle zmieniajgcym sie
chaosie, nierzadko odcina nas od kierun-
ku/sensu naszego zycia. A jesli nie wiemy
PO co mamy sie meczy¢, to najczesciej wy-
bieramy mniejszy wysitek. Ktopot w tym,
ze bez wsparcia ze strony sensu, kazdy
wysitek w koricu robi sie zbyt kosztowny.
Iw efekcie na nic nie mamy sity. Jestesmy
spieci, zrezygnowani i zagubieni. Dlatego
finalny wniosek dotyczacy zmieniajacego
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Mitosz Brzezinski

Coach, konsultant biznesowy i motywator,

zajmuje sie psychologia biznesu, autor
licznych artykutéw i ksigzek poswieconych

radzeniu sobie z trudnymi sytuacjami

w biznesie w sposo6b niestandardowy,

czasem wrecz kontrowersyjny —
acz skuteczny.

sie swiata jest taki, ze by przetrwac w cy-
klonie potrzeba czegos stabilnego, czego
sie bedziemy trzymac, ale i o co zawalczy-
my w godzinie préby. Jesli nasza organi-
zacja jest uczciwa, to taka pozostaje, nawet
jesli kradzione jest tarisze. Jesli ekologicz-
na - podobnie. Jesli w domu jemy positki
razem, to codziennym trudem dopilnowu-
jemy tej stabilnosci jako okazji dla kazde-
go, zeby podzielit sie swoimi troskami i za-
chwytami. W huraganie przetrwaja tylko
cl, ktdérzy maja sie czego ztapac. Nie bedzie
stuprocentowego spokoju, ale - zwiasz-
cza w biznesie - nie musimy by¢ najlepsi
na swiecie, wystarczy, ze bedziemy lepsi
od tych, ktérych wiatr porywa wokdt nas.
To do klarownych stabilnych chocby pod
wzgledem wartosci, zasad, sposobdw
dziatania srodowisk lgng pracownicy,
a dzieci lepiej sie chowajg w rodzinach,
w ktérych zasady dla wszystkich domow-
nikéw sa jasne. Ze wszech miar warto.
Odpowiedz na pytanie z tytutu brzmi
wiec: w zmieniajgcym sie $wiecie warto
wiozy¢ wysitek w budowe tego, co sta-
bilne i daje bezpieczeristwo. Platformy,
z ktdrej mozna sie wybic i do ktérej moz-
na wrocié, zeby chwile odsapna¢. War-
tosci, reguly i zasady takze ewoluujg, ale
powinno sie to dzia¢ o wiele wolniej, niz
zachecaliby do tego mitosnicy ciggtej
zmiany. My po prostu tacy nie jestesmy.
Niniejszym trzymam kciuki za wyrazne
okreslenie w swojej firmie tego, co w niej
stabilne i o co dbamy. Co trzyma nas ra-
zem, niczym nity statek podczas sztor-
mu. Statek ptynie w swoja strone, chociaz
otoczenie bardzo silnie na niego wptywa
1probuje zdemontowac. Tak mniej wiecej
ma to wygladad. Do nastepnego razu. e
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Odnawiamy zasoby Swiata

Zobacz, wszystko, co robimy na co dzien robimy z myslg

o komforcie i bezpieczenstwie Twoim i Twoich najblizszych.
Zobacz, korzystanie z zasobow natury to dla nas
zobowigzanie, by j3 chronic¢ z wdzigcznosci za jej

bogactwo oraz troski o przyszte pokolenia. Zobacz film.

Znajdz nas na 0 @ Q www.veolia.pl




